
Wintercamp 2024 
 

December 2023 
 

Beste allemaal, 
 
In vervolg op het succesvolle Wintercamp in maart 2023, melden we met 
plezier dat in 2024 het 16e Wintercamp wordt georganiseerd. In dezelfde opzet 
als in 2023: een 24-uurs ontmoeting.  
 

Datum: Woensdag 28 februari 2024, 17.00 uur,  
tot donderdag 29 februari 2024, 17.00 uur. 

Locatie: Kloosterhotel ZIN, Vught. 
 
KwaliteitNederland.NU organiseert het Wintercamp samen met het NNK. 
Teun Hardjono, emeritus hoogleraar Quality Management & Certification en 
Lia de Vos, onafhankelijk specialist kwaliteit en gangmaker, zijn mede 
betrokken bij programma en voorbereiding. 
 
Thema: Sociale veiligheid en de rol van de kwaliteitsprofessional 
 
Wanneer sociale veiligheid afwezig is, kan een organisatie niet leren en zichzelf 
verbeteren. In een sociaal onveilige werksituatie kunnen klassieke 
kwaliteitsinstrumenten, zoals een interne audit of het meetbaar maken van 
prestaties of processen, niet of juist averechts werken.  
 
Sociale veiligheid is een onmisbare voorwaarde voor, en daarmee een 
onderdeel van, effectief kwaliteitsbeleid. Gerechtvaardigd vertrouwen in groei, 
ontwikkeling en innovatie van een organisatie is daarvan een belangrijk 
voorbeeld.  
 
Wat betekent sociale veiligheid voor jou? En wat betekent dit voor jouw rol en 
positie als kwaliteitsprofessional? Welke mogelijkheden heb je om sociale 
veiligheid en de organisatiecultuur te versterken? Hoe signaleer je sociale 
onveiligheid, en wat doe je met deze signalen? Hoe sociaal veilig voel jij jezelf, 
en welke invloed heeft dat op jouw functioneren? Op welke manieren oefen jij 
macht, invloed en leiderschap uit? Macht, invloed en elkaar aanspreken kan 
ook tegen jou gebruikt worden. Hoe ga jij om met de dilemma’s, en hoe speel jij 
het spel?  

https://kwaliteitnederland.nu/
https://www.nnk.nl/


 
In dit Wintercamp zetten we sociale veiligheid en de rol van de 
kwaliteitsprofessional hierin centraal. We gaan we op zoek naar actuele kennis, 
inzichten en ervaringen om sociale veiligheid te bevorderen.  
 
 

Wintercamp 

Met dit Wintercamp bouwen we voort op een jarenlange traditie, die op 
meerdere plekken in Europa al is georganiseerd. Een traditie waarin gedreven 
kwaliteitsprofessionals jaarlijks, op een mooie locatie, met minstens één 
overnachting, bij elkaar komen om door een open uitwisseling van kennis en 
ideeën een actueel thema verkennen en daarmee henzelf en het vakgebied 
continu ontwikkelen en vernieuwen.  
 
Teun Hardjono heeft samen met Arend Oosterhoorn, en de medewerking van 
vele organisatoren, deze traditie in Nederland geïnitieerd. Vorig jaar heeft hij 
het stokje overgedragen aan KwaliteitNederland.NU. 
  
Wij zetten de traditie graag voort. We nodigen alle oud-deelnemers van harte 
uit om weer deel te nemen. We vragen iedereen die het wezen van het 
Wintercamp kent en een warm hart toedraagt om ook weer nieuwe mensen 
uit te nodigen, zodat we de kwaliteitsbeweging blijvend vernieuwen en deze 
waardevolle traditie levend houden.  

 
 
Datum & locatie 
 
Het Wintercamp zal plaatsvinden van woensdag 28 februari 2024 om 17.00 uur 
tot donderdag 29 februari 2024 om 17.00 uur.   
 

Ook dit jaar zijn we te gast op het landgoed van het 
Kloosterhotel ZIN in Vught. ZIN biedt eenvoud, rust en 
ruimte waardoor aandacht ontstaat voor dialoog en 
ontmoeting. En dat is precies waar wij met het Wintercamp 
naar zoeken. ZIN biedt verder een biologische keuken, 
wandelmogelijkheden, een mooie tuin met eeuwenoude 
bomen en een labyrint, en de mogelijkheid om gratis deel 
te nemen aan meditaties.  

 

https://kloosterhotelzin.nl/


We gaan er van uit dat iedereen blijft overnachten. Bij ZIN is het aantal 
hotelkamers beperkt. Wij hebben een aantal eenpersoons- en enkele 
tweepersoonskamers kunnen reserveren.  
 
Ook zijn er overnachtingsalternatieven in de buurt van het Kloosterhotel, zoals 
Van der Valk Hotel Vught. Wie zich het eerst meldt, kan gebruik maken van de 
hotelkamers in het Kloosterhotel. 
 
 
Kosten 
 
De kosten voor het 24-uurs arrangement in Kloosterhotel ZIN zijn € 252,50 
(incl. btw). Dit is inclusief tweegangendiner en twee drankjes op de dag van 
aankomst, een overnachting, ontbijt en lunch, en koffie/thee/water gedurende 
de dag. Het bedrag is exclusief eventuele extra drankjes tijdens diner en avond. 
Deze betaal je zelf bij het uitchecken. 
 
Daarnaast rekenen we een bijdrage van € 85,00 (excl. btw) voor de organisatie 
van het Wintercamp. 
 
Je ontvangt hiervoor vooraf een factuur. Na betaling is je aanmelding definitief. 
 
 
Aanmelden 
 
Wil je deelnemen aan het Wintercamp, meld je dan vóór 5 januari 2024 aan 
door een mail te sturen naar info@kwaliteitnederland.NU o.v.v. ‘Aanmelding 
Wintercamp’.   
 
Vermeld in de e-mail je naam en (factuur)adres, functie en organisatie. En of je 
eventueel met iemand een hotelkamer wil delen. Je ontvangt dan de factuur.  
 
Let op! Je aanmelding is pas definitief als je de factuur hebt voldaan.  
 
Het Wintercamp gaat door bij een minimum van 15 deelnemers. Het maximale 
aantal is 25.  
 
In januari volgt de definitieve bevestiging van deelname. Dan zijn ook de 
voorwaarden van annulering van toepassing. * 
 

mailto:info@kwaliteitnederland.NU


 
Tot slot 
Mocht je vragen hebben, mail naar info@kwaliteitnederland.NU. 
 
Wij hebben er veel zin in! 
 

Maud, Marjan, Bernadette, Teun, Lia en Meta 

 
 
 
*Mocht je zelf verhinderd zijn, dan kan iemand anders jouw plek innemen. Bij annulering na 
de overeengekomen datum, hanteren wij de annuleringsvoorwaarden van ZIN (zie hiervoor 
de website) voor het arrangement, en brengen wij wel de administratiekosten in rekening. 
Als wij – door gebrek aan voldoende deelnemers – het Wintercamp annuleren, dan ontvang 
je het gehele factuurbedrag retour.  

 

 

mailto:info@kwaliteitnederland.NU

