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NNK Duurzaam ondernemen
Workshop III
De Aanpak

19 november 2024

Programma

• Veranderen, hoe zit dat bij jullie?
• Veranderen, hoe kan dat gaan
• Jullie voorkeur in veranderen?
• Ingrediënten van jullie veranderaanpak

• Jullie begeleiders:
• Antonie Reichling en Kristof Debrabandere, Sustenuto
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Duurzaamheid, een taai vraagstuk

• Een taai vraagstuk: 
• alles heeft met alles te maken!
• heldere probleemdefinitie is niet 

mogelijk en er zijn geen duidelijke 
oplossingen

Wat geaccepteerd is, werkt niet, wat 
niet geaccepteerd is werkt! 

En, zoek de rafelranden!
@ Hans Vermaak

@ Van der Zouwen

Hoe organisaties omgaan met duurzaamheid is bepaald door 
de maturiteit van het thema binnen de organisatie
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Waar zitten jullie organisaties? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

@ Nelson & Burns 1984 

Opdracht

• In groepjes, 30 minuten, wissel uit:
• Waar schat je dat jouw organisatie zit?
• De leiding? De medewerkers?
• Met het oog op veranderen:

• Waar zie je veranderkansen?
• Waar zie je belemmeringen?
• Wat zijn mogelijke 

aangrijpingspunten? Wat zijn 
‘rafelranden’?

• Noteer de ideeën op een flap.
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Koffie

15 minuten

Wees op tijd terug!
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@ Nelson & Burns 1984 
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@ Nelson & Burns 1984 

Verandering kan op vele manieren

• In groepjes, 30 minuten, wissel uit:
• Hoe veranderen jullie in de organisatie?
• Wat krijg je daarmee goed voor elkaar?
• Wat is problematisch, wat mis je?
• Welke kansen zie je?
• Noteer de ideeën op een flap.

@ Thijs Homan
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Kotter’s acht stappen

1. Kweek urgentiebesef
2. Creëer een leidende coalitie
3. Ontwikkel een inspirerende visie
4. Zorg dat de visie omarmd wordt
5. Faciliteer actie ondernemen
6. Genereer korte termijn successen
7. Hou vol! Hou vol! Hou vol!
8. Borg de veranderingen

Lunch

• 35 minuten

• Wees op tijd terug!
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Programma

• Veranderen, hoe zit dat bij jullie?
• Veranderen, hoe kan dat gaan
• Jullie voorkeur in veranderen?
• Ingrediënten van jullie veranderaanpak

• Jullie begeleiders:
• Antonie Reichling en Kristof Debrabandere, Sustenuto

En wat ben jij er dan 
eigenlijk voor een?

• Ga naar menti.com of scan de QR-
code

• Vul jouw stijlen in, submit
• Enne, wat voor een team zijn wij?
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@ TwijnstraGudde
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Alles hangt met alles samen …

Omarm complexiteit: Bekijk het hele systeem:

Red Monkey Innovation
management

32

Red Monkey® Innovation Management (Jef Staes)
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De pioniers

32

De volgers en …
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De jagers

32

Hoe omgaan met nieuwe ideeën 
in een organisatie?

• “Confronterende” nieuwe ideeën = rode apen
• Rode apen worden vaak afgeknald. Wanneer ze overleven = succesvolle 

innovaties 
• 4 typologiën:

oDe Creatievelingen (brengen steeds opnieuw rode apen voort)
oDe Pioniers (pragmatisch, houden van en geloven in rode apen, testen die uit, 

zijn intern geloofwaardig en hebben vaak extern een breed netwerk)
oDe Volgers (opportunistisch, eerst zien dan geloven)
oDe Jagers (houden niet van verandering, intern sterke netwerkers, knallen 

systematisch rode apen af)
• Visievermogen – veranderingsvermogen - weerstandsvermogen
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Werk van links naar rechts …

Het weerstands-strategiemodel:
• Ontwijken
• Informeren
• Ondersteunen
• Onderhandelen
• Overtuigen
• Afwingen

@ Ezerman 1983

Jouw aanpak: als je niet zaait …

• Met alles wat we vandaag en in de vorige workshops 
besproken hebben,

• Individueel, 1 minuut: welk nieuw initiatief ga jij 
nemen?

• Tweetallen, 3 minuten: wissel de initiatieven uit
• Viertallen, 6 minuten: overeenkomsten en verschillen, 

wat willen jullie delen?

Photo by Markus Spiske on Unsplash
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Thee

15 minuten

Wees op tijd terug!

Jouw aanpak: als je zaait …

• Met alles wat we vandaag en in de vorige workshops 
besproken hebben,

• Individueel, 1 minuut: wat blijf je zeker doen?
• Tweetallen, 3 minuten: wissel uit wat je blijft doen
• Viertallen, 6 minuten: overeenkomsten en verschillen, 

wat willen jullie met de hele groep delen?

Photo by Vardan Papikyan on Unsplash
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Jouw aanpak: laten rusten…

• Met alles wat we vandaag en in de vorige 
workshops besproken hebben,

• Individueel, 1 minuut: waarmee ga je stoppen?
• Tweetallen, 3 minuten: wissel uit waarmee je 

gaat stoppen
• Viertallen, 6 minuten: overeenkomsten en 

verschillen, wat willen jullie met de hele groep 
delen?

Photo by the blowup on Unsplash

Samenvattend, 
wat is jullie eerste doel?

• Ga naar www.menti.com,
• Schrijf in maximaal twee woorden je 

eerste doel op
• Submit
• We maken een WordCloud!

© Sustenuto Duurzaam Groei Model
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Wat neem je mee naar huis

• Inzicht in je organisatie en veranderen
• Een grotere keuze in veranderbenaderingen en 
• Aanknopingspunten voor veranderingen
• Inzicht in je eigen voorkeur in veranderen
• Ingrediënten voor je veranderaanpak

Photo by Clem Onojeghuo on Unsplash

Succes met jullie uitdagingen!
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