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ing. Antonie J.M. Reichling

* Veranderen, hoe zit dat bij jullie?
* Veranderen, hoe kan dat gaan
* Jullie voorkeur in veranderen?

* Ingrediénten van jullie veranderaanpak

* Jullie begeleiders:
* Antonie Reichling en Kristof Debrabandere, Sustenuto
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Hoe organisaties omgaan met duurzaamheid is bepaald door
de maturiteit van het thema binnen de organisatie

ing. Antonie J.M. Reichling

(1) Characteristic
(2) Engagement
(3) Policy

(4) Time

(5) Evaluation
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Waar zitten jullie organisaties?

Excellerend

Excellerend

Initiérend Inspirerend

Afwachtend

Reagerend
Coachend
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ing. Antonie J.M. Reichling

* In groepjes, 30 minuten, wissel uit:

* Waar schat je dat jouw organisatie zit?

De leiding? De medewerkers?

Met het oog op veranderen:

* Waar zie je veranderkansen?

* Waar zie je belemmeringen?

* Wat zijn mogelijke

aangrijpingspunten? Wat zijn

‘rafelranden’?

* Noteer de ideeén op een flap.
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Reagerend

Aanwijzend

Opdracht

Excellerend

Excellerend

Initiérend nspiiarend

Coachend
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Koffie

15 minuten

Wees op tijd terug!
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ing. Antonie |

Prestatiegericht

Excellerend

Excellerend

Analytisch Bestuurliik

Initiérend

Gericht op
standaardisatie

Inspirerend

Reactief

Reagerend

Coachend

Aanwijzend

Directief
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Excellerend

Excellerend

Inspirerend
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Prestatiegericht

Intern gericht

Analytisch

Gericht
I

Reagerend
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Excellerend

Bty end

Inspirerend
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management

Gepland

Participatief
veranderen

@ Thijs Homan
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e amonie e V/EFANAering kan op vele manieren

Monovocaal

Polyvocaal

* In groepjes, 30 minuten, wissel uit:

* Hoe veranderen jullie in de organisatie?
Olifanten

paadjes * Wat krijg je daarmee goed voor elkaar?
* Wat is problematisch, wat mis je?
Spontaan A
* Welke kansen zie je?

Emergent * Noteer de ideeén op een flap.

veranderen
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. Kweek urgentiebesef

. Creéer een leidende coalitie

. Ontwikkel een inspirerende visie
. Zorg dat de visie omarmd wordt

. Faciliteer actie ondernemen

. Genereer korte termijn successen
. Hou vol! Hou vol! Hou vol!

00 N OO U1l B WIN

. Borg de veranderingen
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Kotter’s acht stappen

Leiderschap bij
verandering

(VEY
.
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ing. Antonie J.M. Reichling

* 35 minuten

* Wees op tijd terug!
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ing. Antonie .M. Reichling P rog ra m m a

* Veranderen, hoe zit dat bij jullie?
* Veranderen, hoe kan dat gaan
* Jullie voorkeur in veranderen?

* Ingrediénten van jullie veranderaanpak

* Jullie begeleiders:
* Antonie Reichling en Kristof Debrabandere, Sustenuto
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En wat ben jij er dan
eigenlijk voor een?

ing. Antonie J.M. Reichling

* Ga naar menti.com of scan de QR-
code

* Vul jouw stijlen in, submit

* Enne, wat voor een team zijn wij?

@ TwijnstraGudde

KWALITEIT systenulo NNK
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Alles hangt met alles samen ...
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ing. Antonie J.M. Reichling

A\ VOOR ORGANISATIEONTWIKKELING

WALITEIT-

IN BEDRIIJF

Red Monkey Innovation
management

Red Monkey® Innovation Management (ief staes)
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De pioniers
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Hoe omgaan met nieuwe ideeén
in een organisatie?

ing. Antonie J.M. Reichling

* “Confronterende” nieuwe ideeén = rode apen

* Rode apen worden vaak afgeknald. Wanneer ze overleven = succesvolle
innovaties
* 4 typologién:
o De Creatievelingen (brengen steeds opnieuw rode apen voort)

o De Pioniers (pragmatisch, houden van en geloven in rode apen, testen die uit,
zijn intern geloofwaardig en hebben vaak extern een breed netwerk)

o De Volgers (opportunistisch, eerst zien dan geloven)

o De Jagers (houden niet van verandering, intern sterke netwerkers, knallen
systematisch rode apen af)

* Visievermogen — veranderingsvermogen - weerstandsvermogen

KWALITEIT systenulo NNK
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ing. Antonie 4. Reichling Werk van links naar rechts ...
@ Ezerman 1983
. ledereen
Het weerstands-strategiemodel: tegen
* Ontwijken
* Informeren
* Ondersteunen
* Onderhandelen Een
enkeling
® Overtuigen tegen
. Tid —»
* Afwingen :
Ontwijken Ondersteunen Overtuigen
Informeren Onderhandelen Afdwingen
Faciliteren >
PLATFORM VOOR ORGANISATIEONTWIKKELING 8 8 rpn t-O N N K
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Jouw aanpak: als je niet zaait ...

ing. Antonie ].M. Reichling

* Met alles wat we vandaag en in de vorige workshops
besproken hebben,

* Individueel, 1 minuut: welk nieuw initiatief ga jij
nemen?

* Tweetallen, 3 minuten: wissel de initiatieven uit

* Viertallen, 6 minuten: overeenkomsten en verschillen,
wat willen jullie delen?

Photo by Markus Spiske on Unsplash
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Thee

15 minuten

Wees op tijd terug!

KWALITEIT . NETWERK

Jouw aanpak: als je zaait ...

ing. Antonie ].M. Reichling

* Met alles wat we vandaag en in de vorige workshops
besproken hebben,

* Individueel, 1 minuut: wat blijf je zeker doen?
* Tweetallen, 3 minuten: wissel uit wat je blijft doen

* Viertallen, 6 minuten: overeenkomsten en verschillen,
wat willen jullie met de hele groep delen?

Photo by Vardan Papikyan on Unsplash
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Jouw aan

ing. Antonie ].M. Reichling

* Met alles wat we vandaag en in de vorige
workshops besproken hebben,

* Individueel, 1 minuut: waarmee ga je stoppen?

* Tweetallen, 3 minuten: wissel uit waarmee je
gaat stoppen

* Viertallen, 6 minuten: overeenkomsten en
verschillen, wat willen jullie met de hele groep
delen?
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pak: laten rusten...

TEYou - YOU WILL

NEVER KNOW

SUCCESS

—Sugar Ray Leonards

(R

NEVER KNOW

FAILURE

Photo by the blowup on Unsplash
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ing. Antonie ].M. Reichling

* Ga naar www.menti.com,

* Schrijf in maximaal twee woorden je
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wat is jullie eerste doel?

eerste doel op RECY[EEIFFES%
* Submit *“'“gngnﬁgnnuoumEN VIR
* We maken een WordCloud! EARLIQ NATUR
GREEN=' L
MNMALSESE () 2551
gtnxes o %?gé%gﬁﬂﬂ

Samenvattend,

TURAL
FLORA
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ing Antonic | \. Rechling Wat neem je mee naar huis
|

* Inzicht in je organisatie en veranderen

* Een grotere keuze in veranderbenaderingen en
* Aanknopingspunten voor veranderingen

* Inzicht in je eigen voorkeur in veranderen

* Ingrediénten voor je veranderaanpak

Photo by Clem Onojeghuo on Unsplash ‘q\ W,
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ing. Antonie J.M. Reichling

Succes met jullie uitdagingen!

Duurzaamheid in de orgcmisotie:
hoe overbrug je de kloof? 7
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