
21-10-2024

NNK Duurzaam ondernemen
Workshop I

Een Visie die inspireert

15 oktober 2024

Programma

• Wat kan je met een visie 
• Waarden: de eerste kloof
• Visie: de tweede kloof
• Visie: hoe bouw je die
• Jouw duurzaamheids-elevator pitch!

• Jullie begeleiders:
• Antonie Reichling en Kristof Debrabandere, 

Sustenuto

3

4



21-10-2024

De grootste weerstand

• Wie in jouw organisatie vormt de grootste belemmering op de weg naar 
duurzaamheid? Waarom denk je dat diegene of dat team er zo over denkt?

• Pak je mobiel of laptop,
• Ga naar menti.com en toets de code in of scan de QR-code
• Vul je antwoord in en zet je naam erbij
• Klik op submit

Waarden, de eerste kloof

• Waarden beïnvloeden je keuzes
• Waarden beïnvloeden hoe je je voelt bij keuzes
• Waarden worden zichtbaar in gedrag
• Waarden neem je mee, veranderen kost tijd
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De waarden kloof
• In groepjes van 4, 3*8 minuten:

• Groepje 1: Welke waarden vinden jullie cruciaal voor duurzaamheid?
• Groepje 2: Welke waarden belemmeren duurzaamheid?
• Groepje 3: Wat zijn jullie belangrijkste individuele waarden?

• Brainstorm over de waarden, schrijf sticky notes
• Plak de sticky notes op de juiste plek in het Venn-diagram
• Geef jullie flipover vel door naar de volgende tafel, bestudeer, vul aan

Duurzaamheidswaarden

Jouw waarden

Waarden organisatie

?
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Koffie

15 minuten

Wees op tijd terug!
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Walking around

• Ieder: hoe matchen jouw waarden 
met 1 en 2 of niet? Wees eerlijk naar 
jezelf!

• Leun achterover en bedenk: kan ik, wil 
ik, en durf ik de kloof aan te pakken?
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Visie, de tweede kloof                     

• Visie als ambitie voor de toekomst, als BHAG: 
• Van extrinsieke naar intrinsieke motivatie
• Maakt sturing met plannen overbodig
• Is a priori persoonlijk, dus
• Wordt gebouwd op 100 Aha!-momenten
• Delen is een proces van lange adem.

• Visie staat of valt uiteindelijk met de top

De visie kloof
• In jullie groepjes van 4, 30 minuten, wissel uit:
• Wat is jouw persoonlijke ambitie voor de organisatie, jouw visievraag
• Wat is de visie of ambitie van de organisatie?
• Als de organisatie geen visie heeft, wat is de aard van haar missie:

• Competence: klanten en aandeelhouders goed bedienen
• Culture: een goede plek voor de medewerkers bieden
• Cause: een bijdrage leveren aan de maatschappij?

• Bespreek: hoe matcht of clasht jouw visie met die van de organisatie? 
• Bedenk ieder je match-score op een schaal van 1 tot 10: 1 geen match, 10 100% 

match.
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Lunch

• 45 minuten

• Wees op tijd terug!

Programma

• Wat kan je met een visie 
• Waarden: de eerste kloof
• Visie: de tweede kloof
• Visie: hoe bouw je die
• Jouw duurzaamheids-elevator pitch!
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De visie kloof : 
Don Quichote of David?

• Ga terug naar menti.com
• Vul jouw match-score in
• Hoe groot is de uitdaging?
• Leun achterover en bedenk: kan ik, wil 

ik, en durf ik de kloof aan te pakken? 
• Wat vind je buurman? Sta je alleen? 

Of, wie kan jou helpen? Wie kun jij 
helpen?

Visie vormen: wisdom of the 
crowd, thinking out of the box

Aan de hand van de visievraag:
1. Vorm een groepje dat jouw visievraag inspireert
2. Brainstorm visie-ingrediënten, individueel, samen
3. Weeg visie-ingrediënten: visionair? Haalbaar?
4. Beschrijf de toekomst, 

gebruik de ingrediënten
5. Plan mijlpalen
6. Zaai: bespreek, bespreek,

bespreek…
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Visie? Durf te dromen!

• In jullie groepjes, 30 minuten:
• Met welke visievraag willen jullie aan de slag?
• Ieder voor zich: schrijf zoveel mogelijk ideeën voor de visie op sticky notes, één 

idee per note:
• Wat weet, kan, en doet de organisatie in het jaar …

• Formuleer positief: schrijf op wat je wél wilt, niet wat je niet wilt
• Alles mag, er zijn geen gekke ideeën, durf te dromen! 
• Breng dan de ideeën samen op de wand

Succes ingrediënten

• In jullie groepjes, 20 minuten:
• Stel vast welke ingrediënten het 

meest veelbelovend zijn:
• Visionair
• Haalbaar

• Plak de sticky notes op een flip-
over vel in het diagram

• Welk verhaal zien jullie in het 
kwadrant rechtsboven?

Visionair
Meer van 
hetzelfde

Haalbaar

(Nog) Niet 
haalbaar
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Jouw elevator pitch

• Als er één schaap over de dam is …
• Wie zou jij als eerste aan boord willen halen?
• Met welke elevator pitch gaat jou dat lukken:

• [PROBLEEM] Op het moment is dat en dat aan de hand, eens?
• [PROJECT] Ik stel voor dat we daar samen wat aan gaan doen, zodat
• [RESULTAAT] Over .. jaar het er … uit ziet!

• Ga terug naar menti.com en vul in wie je als eerste aan boord wil halen wat jouw 
en elevator pitch is

• Zet je naam erbij!

Visie

• Visie als ambitie voor de toekomst, als BHAG: 
• Van extrinsieke naar intrinsieke motivatie
• Maakt sturing met plannen overbodig
• Is a priori persoonlijk, dus
• Wordt gebouwd op 100 Aha!-momenten
• Delen is een proces van lange adem.

• Visie staat of valt uiteindelijk met de top
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Wat neem je mee naar huis…

• Wat kan je met een visie 
• Waarden: de eerste kloof
• Visie: de tweede kloof
• Visie: hoe bouw je die
• Jouw duurzaamheids-elevator pitch!

Tot ziens op 5 november!
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