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HvA
• 48.700 studenten
• 3.300 fte medewerkers 

7 Faculteiten 
• 51 bachelors
• 20 masters
• 7 Associate degrees 



Start kwaliteitsafspraken 
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• Docententeams ‘hart van de HvA’  
• Medezeggenschap  



Kwaliteitsafspraken HvA 
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• Inzet studievoorschotmiddelen op drie niveaus
o Opleiding
o Faculteit
o Hogeschool 

• Meerjarenplannen op drie niveaus
o Opleidingen 41 meerjarenplannen
o Faculteiten:   5 meerjarenplannen
o Hogeschool: 2 meerjarenplannen 

• Instemmingsrecht op drie niveaus 
• Opleidingscommissies (OC)
• Facultaire medezeggenschapsraad (FMR)
• Centrale medezeggenschapsraad  (CMR)



Jaarlijkse cyclus

planvorming

Realisatie  

Verantwoording 
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OM en OC 

Decaan en FMR 

CvB en CMR 



Vragen over onze werkwijze? 

planvorming

Realisatie  

Verantwoording 
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Wat gaat goed?   

planvorming

Realisatie  

Verantwoording 
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Cyclus 

Eigenaarschap 

Betrokkenheid  



Succesfactoren / Uitdagingen 

planvorming

Realisatie  

Verantwoording 
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Continuïteit 

Dialoog

Routine



‘Wat leren we van de Kwaliteitsafspraken?'

 Structurele betrokkenheid door kwaliteitsafspraken? 

 Betrokkenheid anders, zonder kwaliteitsafspraken?

 Komende jaren?  
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‘It takes two to tango’; 
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